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1. UVOD

Poslovanje trgovackog drustva Trogir Heolding d.o.o. u 2020. godini u najvecoj mjeri obiljeZenc je
okolnostima uzrokovanih pandemijom bolesti COVID-19.

Tijekom 2020. godine, preciznije u svibnju 2020. godine zapodet je postupak organizacijskog i
financijskog restrukturiranja Drustva radi saniranja posliedica globalne gospodarske krize izazvane
pandemijom i posljediéno radi ofuvanja temeljne djelatnosti Drustva.

Radi sagledavanja svih relevantnih €injenica {u organizacijskom i financijskom pogledu) koje utjeéu na
poslovanje Drustva kako u 2020. take i u narednom periodu od tri ¢etiri godine unutar kojeg se ofekuje
da bi mogle bit sanirane gospodarske posijedice izazvane pandemijom, zatraZen je i saCinjen, od
ra¢unovodstvene konzultantske tvrtke UHY savjetovanje d.o.o., Plan financijskog restrukturiranja Trogir
Holding d.0.0., koji izmedu ostalog, sadréi analizu dosadadnjeg poslovanja Drultva {razdoblje 2018,
2019, i prvin pet mjeseci 2020.), plan restrukturiranja po fazama, ekonomsko-financijske aspekte
restrukturiranja, te dinamicku ocjenu projekta restrukturiranja.

Detaiji same analize, te pokrenuti postupci od strane Uprave drustva radi smanjenja negativnih u¢inaka
krize bit ¢e navedeni u sijedeéim poglavljima ovog lzvjesca.

U Izvjeséu je osim temeljne kvantitativne poslovne analize, sadrzano promisljanje Uprave u odnosu na
izazove u razvoju same temeljne djelatnosti, a takeder I socijalne ekonomskog poloZaja radnika unutar
drustva Trogir Holding d.c.0.,

Uprava drustva je u promatranom razdoblju 2020. godine, kontinuirano poduzimala aktivnosti u cilju
odobravanja potpora kroz sufinanciranje HZZ za oéuvanje radnih mjesta zbog priviemenog smanjenja
opsega posla uvjetovanog epidemijom bolesti COVID-19.

Isto tako na vrijeme je pripremljena nuzna dokumentacija u svrhu pravovremenog apliciranja Zeljenih
projekta na Fonda za zadtitu okofida i energetske uéinkovitosti {sufinanciranje nabavke osnovnih

sredstava).

Unatot objektivnim ckolnostima pandemije, kontinuitet rada operativnih aktivnosti bio je osiguran, te
su U potpunosti iskoristene planirane stavke proracuna JLS.




2. INFORMACIE O D_R_US“TVU

_—_— e

Trogir holding d.o.c. za komunalne djelatnosti, parking i usluge, Trogir, Put Mulina 2 je trgovacke drustvo
koje se bavi prufanjem usluga iz domene komunalnih djelatnosti (odrZavanje distoce, odlaganje
komunalnog otpada, odrfavanje javnih povr¥ina, trinica na malo, odrZavanje groblja, pruZanje
pogrebnih usluga i ostalih usluga (parkiralidta, luka, medija) i usluga treéim osobama.

Ukupni temeljni kapital Drustva iznosi 21.1000.000,00 kn.!

Grad Trogir ima 93,218 % uce$éa u temeljnom kapitalu, Opcina Seget 3,657% uéedéa u temeljnom
kapitalu, Opéina Marina 3,466% ute$¢a u temeljnom kapitalu.

Tvrtka Trogir Holding d.o.o. je osnovana Izjavom o oshivanju iz listopada 2009. godine.

Drustvo svoju djelatnost obavlja u upravnoj zgradi (ex. Mosorov dom) na adresi Put Mulina 2, Trogir,
koja je u vlasnistvu Grada Trogira. Drustvo ima dodijeljene koncesije za upravljanje gradskom trinicom i
ribarnicom, gradskim deponijem te parkinzima pod oznakama T1, T2, T3, T4, ,Ciovo“ i, Fortin,

Drustvo Trogir holding d.o.o. registrirano je kod trgovackog suda u Splitu kao druitvo s ograni¢enom
odgovornoscu.

Skupitina Drustva se sastoji od jednog €lana kojeg Eini gradonacelnik.
Drustvo zastupa predsjednik uprave i jedan &an uprave pojedinatno i samostalno.

Nadzorni odbor Drutva sastoji se od predsjednika Nadzornog odbora i pet Zlanova.

Tablica 1 Opéi podaci drustva Trogir holding d.o.o.

TROGIR HOLDING d.0.0.

Naziv drustva Trogir holding d.0.0. za komunalne djelatnosti, parking i usluge
Adresa Put Mulina 2, 21220 Trogir B

Godina osnivanja 2009.

Osnivac Grad Trogir (92,7%), Op¢ina Seget (3,73%), Op¢ina Marina (3,57%)

Predsjednikuprave Bosidar Mize

ois 5746817380

MBS 60258020

Pravni oblik Druitvo s ograniéenom odgovornodéu
Web stranica www.tgholding.hr

1 NAKON UVIDA U OBLUKU O POVECANIL TEMELINOG KAPITALA | PROMIENI ODREDBI DRUETVENOG UGOVORA DONESENIM NA JAVNOBILIEZNICKOM ZAPISNIKU SA SKUPSTINE DRUSTVA
ODREANOI 16.5TUDENOGA 2020, POD POSLOVNIM BR, UC-191/20 TEMELIEM #L.457.ZTD-AST.5 ELAN DRUSTVA GRAD TROGIR, TROGIR, TRG IVANA PAVLAII 1, OIB:84400309496 ZASTUPAN
PO GRADONALELNIKU ANTI BILICU IZ TROGIRA, PUT DRAGULINA 25 DAJE I2AVL O PREUZIMANIU POSLOVNOG UDJELA NA TEMEUW ODLUKE O PGVECANIU KAPITALA | © PROMIENI ODREDSBI
DRUSTVENOG UGOVORA TROGIR HOLDING D,0.Q. KOIE SU DANA 16STUDENOGA 2020. DONESENE NA SKUPEIN DRUBTVA O PREUZIMANILF NOVIH POSLOVNIH LIDIELA U UKUPNOM
NOMINALNOM IZNOSY 0D 1.500.000,00 KUNA KOJ1 SU UNESENI ) DRUSTVOD UPLATOM U GOTOVOM NOVCU KOD NADLEZNE INSTITUCUE.




E-mail bozidar.mise@tgholding.hr

Telefon 021/798-567; 021/798-593
lzvor: https://www.tghotding.hr/

Stika 1 Organizacijska struktura drustva Trogir holding d.o.0.?
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Shematski prikaz organizacijske strukture trgovatkog drustva Trogir Holding d.o.o. definiran je sa ukupno
162 radna mjesta.

Organizacijsku strukturu trgovatkog drudtva Trogir Holding d.0.0. tine 4 horizontalna povezana sektora.

Sektori su koncipirani po natelu srodnosti grupe poslova sukladno sadriaju poslova koji se obavljaju. Na
gelu druitva je predsjednik uprave, dok ured uprave drustva broji 8 zaposlenika.

Ostali zaposlenici podijeljeni su u Zetiri sektora: sektor £istoée, grobljaiinterne zatite, sektor zajednickih
poslova, sektor komunalnih poslova te sektor posebnih djelatnosti.

° Sektor odrzavanja javnih povrina broji 41 zaposlenika.
. Sektor zajednigkih poslova broji 18 zaposlenika.

° Sektor komunalnih poslova broji 58 zaposlenika.

° Sektor posebnih djelatnosti broji 37 zaposlenika.

z NATEMELIU ELANKA 26, STAVKA 1, ZAKONA O RADU [NN BR. 93/14, 127/17, 98/19 PO PRETHODNQ PROVEDENCM POSTUPKU SAVIETOVARNDA SA SINDIKALNIM POVIERENIKOM U FUNKCLI
RADNIEKOG VUECA | UZ SUGLASNOST NADZORNOG ODBORA, SUKLADNO ODREDBAMA STAVAK 1. {LANAK 27. U SVEZ 5A STAVKOM 3. ELANAK 153, ZAKONA O RADL | ELANKA 3. STAVKA 2.
PRAVILNIKA O RADU UPRAVA DRUSTVA IE NA TEMELIU CLANKA 12, POTPUNOG TEKSTA DRUSTVENOG UGOVORA O OSNIVANIU TRGOVAZKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.Q.0. ZA
KOMUNALNE DIELATNOST] PARKING | USLUGE, CBIAVILA PRAVILNIK O UNUTARNIO) QRGANIZACLY, NACINU RADA | SISTEMATIZACKI RADNIH MIESTA TROGIR HOLDING D.O.0.., ELANAK 10,
TOEKA2,, ELANKA 11.5TAVKA 3. IZIAVE O OSNIVANJU TROGIR HOLDING 0.0.0. OD 23,KCLOVOZA, 2018. GODINE, GU-190/18-1, ELANXAS, STAVKAZ. PRAVILNIKA O RADU, UPRAVA DRUSTVA
TROGIR HOLDING D.0.0..




Organizacijska struktura Trogir Holding-a prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu svih organizacijskih
dijelova.

Ukupan rad Drustva organiziran je kroz Sektore unutar kojih su organizirane Radne jedinice i Odjeli.
Dodatno, sukladno Zakonu, a u svrhu detaljnijeg pra¢enja poslovanja definirana su mjesta troska.

Obavljanje administrativnih, raéunovodstvenih, pravnih, kadrovskih i financijskih poslova odvija se u
okviru samog sjedista Druitva. Funkcionalna organizacijska struktura €ini preduvjet za ostvarivanje
zacrtanih godiénjih i dugoroénih ciljeva Drustva, te optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno
potrebama i obimu posfa.

Fokus temeljnog koncepta ove organizacijske strukture &ine getiri skupa ustrojena po nagelu srodnih
djelatnosti u trgovatkom drustvu. PredoZena struktura sinergijskim efektom pretpostavlja uvjete za
efikasnu uporabu svih raspoloZivih resursa, fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim
uvjetima. Novim preustrojem postignuta je jasna podjela ovlasti i odgovornosti, odgovarajuca fluidnost
informacija, komunikacija, te razmjena znanja unutar Dru3tva uz racionalnije koridtenje kvalifikacija,

iskustava i radnog vremena.

U trgovatkom dru$tvo TH d.0.0. na dan 31.12.2020. godine bilo je zaposleno 162 radnika sa Ugovorom
na neodredeno radno vrijeme, odnosno 1 radnik sa Ugovorom na odredeno vrijeme.

Provedbom usvojene sistematizacije radnih mjesta u 2019, te nastavno na novu sistematizaciju
usvojenu u 2020. godini zbrinjavanje tehnoloskog viska realizirano je sukladno novom Pravilniku o radu
uz jamé&enu visinu otpremnine od 4.000,00 Kn po minuloj godini staZa u trgovatkom drustvu i pravnih
prednika povezanih drustava, trgovackog drustva TH d.o.0..

Isplacen ukupni iznos na ime otpremnina u 2020. godini iznosi 1.900.000,00 Kn.




3. TEMELINE ODREDNICE UPRAVE

Na slijedu navedenih odrednica koje bi trebale &init okasnicu svih poslovnih aktivnosti Uprava Drustva

ustraje i inzistira:

permanentno poveéanje konkurentnosti medu zaposlenicima u ciliu poboljfavanja
produktivnosti i kvalitete rada i rezultata rada,

kontinuirano educiranje, izobrazba kadrova, redovita obuka zaposlenih, treninzi sa ciljem
osposobljavanja i usavriavanja na svim hijerarhijskim razinama, primjena novih znanja, tehnika
rada i samog upravljanja,

maksimiziranje transparentnosti rada poduzeca, uz postivanje zakonske regulative iz domene
poslovanja i zastite okoli3a te internih akata i ostalih zahtijeva relevantnih zainteresiranih strana,
uvaZavanje razvojnih smjernica zastite okoli$a na lokalnoj i drzavnoj razini

pravovremeno investiranje, odrZavanje i nabavka novih sredstava | opreme potrebnih za
obavljanje svih djelatnosti i usluga,

optimiziranje poslovanja svih radnih jedinica sa ciljem utvrdivanja totke pokrica,

adekvatno strukturiranje imovine s izvorima imovine,

povecanje kvalitete komunikacije prema korisnicima usluge, LS, medijima sa ciljem postizanja
povratnih komunikacijskih veza, nuZnih kao informacija Upravi za donogenje Cdiuka u cilju
ispunjavanja zahtijeva, potreba | oéekivanja korisnika svojih usluga i relevantnih zainteresiranih,
promicanje kvalitete u svim fazama poslovnog procesa, te u svim segmentima pruZanja usluga,
povecati prihod kroz dodatne aktivnosti, odnosno raspon poslovanja odredenih Odijela,
odnosno Radnih jedinica, Siriti raspon suradnje sa LS kroz participiranje u projektima gdje
poduzeée moie dati svoj doprinos,

promicanje dru$tveno odgovornog posiovanja poduzeca.

Provodenje ovih temeljnih odrednica koje definiraju poslovnu politiku samog poduzeéa nema
alternativu. Drudtvo je takoder, kroz primjenu vaZec¢ih normi, zakona i propisa, odgovorno za zdravlje |
sigurnost svojih zaposlenika,




4. ANALIZA POSLOVANJA DRUSTVA U 2019. - 2020.
GODINI

[

4.1. BILANCE STANJA DRUSTVA TROGIR HOLDING d.o.0. u 2019. — 2020.
GODINI

U ovom dijelu ée se analizirati financijski izvje$taji drustva u razdoblju 2019.-2020. Tablica 2. Bilanca
drustva za 2019. i 2020.

Tablica 2 Bilanca drustva za 2019. i 2020.

{ A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPL. KAPITAL 0 0
B} DUGOTRAJNA IMOVINA 16.020.329 15.644.251
|. NEMATERUALNA IMOVINA 527.716 479.954
il. MATERIJALNA IMOVINA 15.393.394 14.850.380
1. DUGOTRAJNA FINANCLSKA IMOVINA 0 0
IV. POTRAZIVANJA 99.219 313.917

| V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 0 o
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 6.851.232 10.160.614
I. ZALIHE 482,033 334.030
Il. POTRAZIVANJA 3.806.574 4.215.874
1. KRATKOTRAINA FINANCHSKA IMOVINA 1.000.000 1.000.000
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 1.562.625 4,610.710
D) PLAC. TROSK. BUD. RAZD. | OBRAC. PRIHOD! 71.347 85.672
E) UKUPNO AKTIVA 22.942.908 25.890.537
A) KAPITAL | REZERVE 6.471.521 6.308.260
I. TEMELINI {UPISANI) KAPITAL 19.600.000 21.100.000
1I. KAPITALNE REZERVE 322.862 322.862
Iil. REZERVE |1Z DOBITI 25.794 25,794
IV. REVALORIZACISKE REZERVE 0 )
V ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -15.175.976 -13.477.135
VI DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 1.698.841 -1.663.261
VIl MANJINSKI INTERES 0 0
B) REZERVIRANJA 2.233.374 2.036.799
C) DUGOROCNE OBVEZE 5.887.401 7.634.720
D) KRATKOROCNE OBVEZE 7.291.572 9.070.694
E) ODG. PLAC. TROSKOVA | PRIHOD BUD. RAZD. 1.059.040 840.064
F) UKUPNO — PASIVA 22,942,908 25.890.537

Na dan 31.12.2020. imovina poduze¢a iznosila je 25.890.537 HRK od fega je dugotrajna imovina iznosila
15.644.251HRK (60,42%), a kratkotrajna imovina 10.160.614 HRK (39,24%).

Imovina poduzeéa u 2020, godini se povecala za 2.947.629 HRK, odnosno 12,85%.
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U strukturi dugotrajne imovine, nematerijalna imovina iznosi 479.954 HRK (3,07%), dok se iznos od
14.850.380 HRK {94,93%) odnosi na materijainu imovinu, a ostatak u iznosu od 313.917 HRK {2,01%) se

odnosi na potraZivanja.

Cjelokupnu dugotrajnu nematerijainu imovinu &ine koncesije, patenti, licencije, robne i usiuZne marke,
softver i ostala prava, dok najveéi dio dugotrajne materijalne imovine otpada na alate, pogonski inventar
i transportnu imovinu 40,63%. Gradevinski objekti ¢ine 29,77% ukupne materijalne imovine, a zemljiste
gini 22,70%. U strukturi kratkotrajne imovine najveéi dio otpada na potraZivanja u iznosu od 4.215.874
HRK (41,49%) i novac u banci i blagajni iznosi 4.610.710 HRK (45,38%). Zalihe iznose 334.030 HRK
(3,29%), a kratkotrajna financijska imovina 1.000.000 HRK (9,84%. Kapitali rezerve u 2020. godini iznose
6.308.260 HRK, temeljni kapital 21.100.000 HRK, dok preneseni gubitak iznosi 13.477.135 HRK
(smanjenje zahvaljujuéi dobiti iz 2019. u iznosu od 1.698.841 HRK).

Dugoroéne obveze poduzefa iznose 7.634.720 HRK, a kratkorofne obveze iznose 9.070.694 HRK.
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama &ine 93,34%, a ostatak se odnosi na ostale
dugoroéne obveze. U strukturi kratkoro&nih obveza najznatajniju stavku gine obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama iznose 3.397.682 HRK (37,46%). Obveze prema dobavljalima u iznosu
od 2.564.290 HRK odnosno 28,27%.

Druitvo kontinuirano ulafe u modernizaciju poslovanja sa ciljem da se u poslovanju koristi najmodernija

oprema.




4.2. RACUN DOBITI | GUBITKA DRUSTVA TROGIR HOLDING d.o.0. 2019.-

2020. GODINE

Tablica 3 Raéun dobiti i gubitka drustva za 2019. | 2020.

|. POSLOVNI PRIHODI (126+130) 125 32.408.657 27.689.638
1. Prihodi od prodaje 126-129 28.118.036 22.763.329
2. Ostali poslovni prihodi 130 4.290.621 4.926.309
[l. POSLOVNI RASHODI
(132+133+137+141+142+143+146+153) ol SLEHREED 28:826.604
1. Promjene vrijednosti zaliha 132 0 0
2. Materijalni troskovi {134 do 136) 133 7.969.530 6.995.013
a) Trodkovi sirovina i materijala 134 3.327.873 3.025.449
b) Troskovi prodane robe 135 20.280 84.319
c) Ostali vanjski troSkovi 136 4.621.377 3.885.245
3. Trokovi osoblja (138 do 140) 137 15.560.994 13.574.749
a} Neto plaée i nadnice 138 10.280.387 9.136.549
b) Trodkovi poreza | doprinosa iz placa 139 3.076.226 2.515.370
c} Doprinosi na place 140 2.204.381 1.922.830
4, Amortizacija 141 1.465,795 1.886.317
5. Ostali trodkovi 142 2.938.936 4.053.450
6. Vrijednosno uskladivanje {144+145) 143 489.931 552.380
7. Rezerviranja (147+152) 146 1.538.549 1.551.654
8. Ostali poslovni rashodi 153 551.658 285.041
Il. FINANCIISKI PRIHODI (155 do 164) 154 119.339 92.341
IV. FINANCIISKI RASHODI {166 do 172} 165 313.762 546.636
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH 173 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 174 0 0
VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH 175 0 0
SUDJELUIUCIM
VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (125+154+173+174) 177 32.527.996 27.781.979
X. UKUPNI RASHODI {131+165+175+176) 178 30.829.155 29.445.240
);;3?03” IL} GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (177- 179 1.698.841 -1.663 261
XIl. POREZ NA DOBIT 182 0 0
XIIl. DOBIT iLI GUBITAK RAZDOBLJA (179-182) 183 1.698.841 -1.663.261
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Poslovni prihodi u 2020. godini iznose 27.689.638 HRK.
U odnosu na 2019. godinu poslovni prihodi su smanjili za 4.719.019 HRK, odnosno 14,01%.

Poslovne prihode u iznosu od 82,21% &ine prihodi od prodaje, dok se ostatak odnosi na ostale poslovne
prihode. Poslovni rashodi iznose 28.898.604 HRK te se najvedi dio odnosi na tro§kove osoblja u iznosu
od 13.574.749 HRK (50,99%).

0Od ostalih trofkova najznatajniji su materijalni koji iznose 6.995.013 HRK (24,21% ukupnih} i to po
strukturi:

e Trogkovi sirovina i materijala - 3.025.449 HRK;
e Troskovi prodane robe - 84.319 HRK;
o  Ostali vanjski trodkovi - 3.885.245 HRK.

Ukupno gledajuéi biljeze smanjenje od oko 1 milijun HRK u odnosu na 2019. godinu.
Rezerviranja iznose 1.551.654 HRK (5,37%), a amortizacija 1.886.317 HRK.

Financijski prihodi u 2020. godini iznose 92.341 HRK, a financijski rashodi 546.636 HRK (3to je povecanje
od 232.874 HRK u odnosu na 2019. godinu.

Ukupni prihodi iznose 27.781.979 HRK $to je smanjenje za 4.746.017 HRK u odnosu na 2019. godinu, a
ukupni rashodi 29.445.240 HRK to je smanjenje za 1.383.915 HRK.

U 2020. godini je ostvaren gubitak od 1.663.261 HRK, dok je u 2019. godini ostvarena dobit u sliZnom
iznosu od 1.698.841 HRK. Razlog negativnog rezultata je najvide posljedica pandemije COVID-13.
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5. ANALIZA 2020. GODINE PO SEKTORIMA,
ODJELIMA, RADNIM JEDINICAMA

5.1. ANALIZA 2020. GODINE PO SEKTORIMA, ODJELIMA, RADNIM
JEDINICAMA

U ovom dijelu je prikaz analize poslovanja u 2020. godini s naglaskom na poslovne prihode i rashode po
Sektorima te detaljnije po Radnim jedinicama ili Odjelima ovisno o sektoru.

Druitvo je podijeljeno na 4 sektora i Ured uprave te unutar njih 16 sastavnica (radnih jedinica odnosno
odjela). Kako su Ured uprave i Sektor zajednickih poslova zaduZeni za management, upravljanje
financijama, komercijalne poslove, ratunovodstvene poslove | sliéne poslove — u ovoj analizi in
promatramo kao trotkovne centre jer kao takvi ne ostvaruju poslovne prihode.

Preostala tri sektora, s pripadajuéim radnim jedinicama | odjelima, su predmet analize kroz analizu
poslovnih prihoda i rashoda koji im pripadaju:

s Sektor odrzavanja javnih povriina

s Sektor komunalnih poslova

e Sektor posebnih djelatnosti
Cilj analize je u prvom redu izuzeti podatke o financijskim i izvanrednim prihodima i rashodima (primjer
prodaja dugotrajne imovine) kako bi se na realan natin prikazali poslovni prihodi i rashodi po prethodno
opisanim nositeljima aktivnosti.

Druétvo ima izuzetno kvalitetan sustav praéenja prihoda I troskova po mjestu troka?, §to je i zakonska
obveza, tako da se u nastavku navodi analiza poslovnih prihoda i rashoda (bez financijskih prihoda i
rashoda, te onih od naplate tete koji predstavljaju izvanredne aktivnosti).

= o

U strukturi izvanrednih prihoda u 2020. godini, znaajniji je prihod od naplate tete u iznosu od
1.650.000,00 kn*.

3 Mlesto traska oznatava detalinlju razradu pojedine Radne jedinlce odnosno adlela unutar pojedinoag Sektora

4 NA SIEDNICI NADZORNOG ODBORA T.0. ., TROGIR HOLDING* ODRZANG) DANA 21.07.2020. DANAJE SUGLASNOST UPRAVI DRUSTVA DA SKLOPI SUDSKU NAGODBL SA TVRTKOM EURODAUS
1D, IZ SPLITA, PUT MOSTINA 19 12 PREDMETU %0JI SE ¥ORI POD POSLOVNIM BROJEM PST 114/2019 PRED CPCINSKIM SUDOM U SPLITU, STALNA SLUZBA U TROGIRV.

NA TEMEUU ELANKA 26, STATUTA GRADA TROGIRA [SLUZBEN: GLASNIK GRADA TROGIRA BROJ 4/13., 9/13,, 06/14,, 1/18,, 3/13. | 5/20., GRADSKO VIJECE GRADA TROGIRA, NA 27, SIEDNICI
NAKON RASPRAVE DONOSI POZTIVIVU ODLUKU G DAVANIY SUGLASNGSTI TRGOVACKOM DRUSTVU TROGIR HOLDING D.0.0, ZA SKLAPANIE SUDSKE NAGODBE S TVRTKOM EURODAUS D.D..
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5.2. DETALINIJA ANALIZA 2020. GODINE PO PRIHODIMA | RASHODIMA

Potrebno je napomenut! da je u 2020. godini uvedena detaljnila podjela unutar radnih jedinica, te odvojeno pratenje profitneg i neprofitnog dijela pojedinog
sektora odnosno radne jedinice (stupac 6.)
Iz tablice je vidljivo da je bruto dobit (stupac 10) pazitivha unutar sama 6 od 22 radne fedinice/odjela i to najvide kako Je | ofekivano:
o R.. Prometni poslovi — parkinzi u iznosu od 2,3 milijuni HRK
o R.. Trinica u lznosu od 2,1 milljun te
R.J. Upravljanje odlagalistem je ostvarilo oko 800 tisuéa HRK bruto dobiti, dok su preostale profitabilne radne jedinice ostvaruju izmedu 150 | 400 tisuca HRK: R.J.

Elektri€ari, f.}. Ribarnica | RJ. Gioblje.

Preostalih 19 radnih jedinica/ odjelz, odnosno 9, ako aduzmemo one koje pripadaju samo troskovnim centrima ostvaruju negativan rezultat.




Tablica 4 Analizo posiovnih prihede | rashoda pe Sektorimo, te radrim jedinicama | odjefima — 2020,

Minhim o pines [Win

Sekint avl

' ]

i R, GLRLAVARIC JAYINIT FUVRSINA | W | 53cBsz | LbAB.aSE | CmEBaLEN L A74210
3 RJ. ZELENE POVRSINE NE 17 1253932 | 1599870 | -345937 | 1236432 [ 1100933 135.499
3 RJ. GROBLIE NE 3 742, 573.991 168.644 465.705 253.291 212.414
SEKTOR EISTOCE, GROBLIA, A=
4 | INTERNE ZASTITE R.J. INTERNI ZASTITARI NE 1 1.085.749 | -1085 749 | 1.073.106 529,405 443.701
SEKTOR EISTOCE, GROBLA -
1 5 | PROFITNI DIO a5 SEKTOR CISTOCE, GROBLIA- PROFITNIDIO | DA g 254.807 | -254 807 254.436 243478 10.958
3 ODIEL PRIKUPLIANIA OTPADA NE 32 6423094 | 6586555 [ -163.461  2.797.930 | 23573.056 222,875
7 RJ. IZGRADNIA | ODREAVANIE NE 10 1060.18% | 1703708 | -B435I| 1195803 783,756 413.047
] Rl ODRZAVANIE VOZILA | STROJEVA NE 1 496434 | 485434 224.467 211,870 12.597
SEKTOR  KOWMUNALNIH
9 | POSLOVA RJ. ELEKTRIEARI NE 5 1477.306 | 1.096.172 881134 587.112 432.256 164.856
10 RJ. UPRAVLIANIE ODLAGALISTEM DA 2 1.612.057 743,364 B868.693 379.49% 224.188 155,348
L UEL EORORACHIE R. RECIXLAZNO DVORISTE DA ? 2.981 -2 881 2.780 0 2.780
DJELATNOSTI - PROFITNI
2 11 | pio 52 RJ.ELEKTRICARI DA 0 164,082 [ -16<.082 1.551 0 1.551
12 R.J. PROMETNI POSLOVI - PARKINZ| NE 2 5114361 | 2717.383 | 2356.578 | 1501953 | 1.372.566 122.347
13 RJ. TRINICA NE 3 2.702.407 538.015 | 2.164.388 269,918 243.384 21.534
SEKTOR POSEBN!H
14 | DIELATHESTI R.J. RIEARNICA NE 1 332,978 172,882 160.086 82.967 78.947 4.020
15 RJ. LUEKE DJELATNOSTI DA [ 772879 | 1385365 | -612.486 957.527 875.219 82.308
1g | SEKTOR ROSESMN RJ. PROMETNI POSLOVI — PAUK DA 0 4.000 29,649 25649 [] 0 7]
DIELATNGST) - PROFITNI
El 17 | oio EL] R+ MEDUI DA 3 222,018 875557 | 633540 640,723 514.263 126.460
I 1
4 18 ] R.J- KOMERCUALNE POSLOVI NE 5 478.233 478233 455,528 426.075 29.453
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19 | eperor ZAJEDNICHIH GDJEL RALUNDVODSTVA | FINANCHIA NE g segeg [ seo0s0 | 00721 | 815626 94,095
70| POSLOVA KOMUNALNA KONTROLA NE 3 B4 | 22430 | 227844 | 216184 11.660
5 [21 [ uprava . UPRAVA NE 11 4405626 | 0405626 | 1510676 | 1.279.360 | 231316
Ukupna 163 163 2.648.697 | 27.957.177 | 6308480 | 16.097.818 | 13,574,740 | 2.923.060

Tablice 5 Anolizo poslovnih prihada | reshoda po Sektorima ~ 2020,

)

zaposlordh
(511 Uhupan trotak Breity plda (Mo Otad oo

pEcharira Rewta dohi o |eaiy a7y panoeinnen |44}
SERTOR OURZAVANIA JAVIA FUVRBINA 563,50 5740824 10 1.226.782
3 | SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA 52 10.572.645 10.793.256 ~220.651 5.200.133 4.227.085 973.054
4 ! SEKTOR POSEBNIH DIELATNOSTI 38 9.148.643 5.718.855 31.425.788 3.453.087 3.096.378 356.709
5 [ UKED UPRAVE i SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA 28 [+] 6 081 354 -6.08) 354 3.103, 763 2737244 366524
Ukupno 163 22.649.657 27,957.177 -5.308.480 16.497.818 13,574,749 2.923.069

Maravno, ukupni rezultat je isti, a po Sektorima je vidljivo da:
«  Sektor odriavanja javnih povriing {ex inteme zostite) - ostvaruje veliki minus od 2,5 milijuna HRK ili preko 83% u odnosu na ostvarene prihode (3
milijuna HRK). Drugim rijeéima na ostvarenih 100 HRK prihoda ostvari se 183 HRK tro3ka, tj. 83 HRK minusa;
s Sektor komunalnih posiova, kojl predstavlja osnovnu djelatnost drustva ostvaruje negativan rezultat {220 tisuée HRK) sa 10,5 milijuna HRK priheda;
» Sektor posebnih djelatnosti ostvaruje bruto dobit od oko 3,5 milijuna HRK na astvarenih neito viSe od 9 miljuna HKR, ponajvise u ovom dijelu godine
zahvaljuiuéi R.). Prometni poslovl i R.J. Trinica.
o Ured uprave I Sektor zajedniéhih poslova su tradkovni centar s ukupna 6 milijuna HRK ili 22% ukupnih poslovnih trodkova.

Ukupno gledajuci Druitvo je u 2020, oswvariio gubivak od posiovniit aktivnosif od ko 5,3 milijuna HRK.




6. OSVRT NA PROVEDENO FINANCIISKO
_RESTRUK TURIRANJA U 2020. GODINI

Financijsko restrukturiranje Drustva se planiralo provesti u prvom redu zbog utjecaja pandemije COVID
19 na poslovanje drutva i znatnom smanjenju poslovnih prihoda drudtva, te velikoj neizvjesnosti
poslovanja u buduénosti, posebno u tekucoj 2020., te minimalno sljedeéem trogodisnjem razdoblju
2021.-2023. godina.

Upravo iz navedenih razloga Druitvo je pristupilo Planu restrukturiranja kako bi spremno dotekalo
negativne efekte COVID 19 na poslovanje do kraja 2020. te u sliedecim godinama koje slijede.

Dodatno, kako je ve¢ pokazala i detaljna analiza lzvje3¢a za 2019. godinu (rezultat poslovnih aktivnosti
iznosio je gubitak od 1,2 milijun HRK} i da nije nastupila financijska kriza uzrokovana COVIDOM 19, bila
je vidljiva nuinost restrukturiranja drustva na srednjorotnom i dugoronom planu, dodatno
argumentirana s postoje¢im stanjem obveza koje su se trebale servisirati u narednom periodu od preko
8,2 milijuna HRK.

Restrukturiranje je napravljeno kroz dvije faze:

) |. Faza restrukturiranja - kolektivno zbrinjavanje radnika
) \I. Faza restrukturiranja - ,reprogram” postojecih obveza dugoro€nim kreditom

U iznimno zahtjevnoj 2020. godini Drutvo je napravilo planirano financijsko restrukturiranje, te smanjilo
broj zaposlenih sa 184 na 162 zaposlenika i omogucilo ,reprogram” postojecih obveza kroz dugorocni
kredit u iznasu od oko 6,5 milijuna HRK.

U nastavku je prikaz zatvaranja postojeih obveza iz dugoroénog kredita.

Tablica 6 Struktura zatvaranja obveza iz dugoroénog kredita

RB. Nazivohvezs Ukupna vrijednost (HRK)
1 | Addiko dugorocni kredit 2.536.073
2 OTP LEASING ECOMILE . . 27.592
3 OTP LEASING ROSSI QUBE 44,877
4 OTP LEASING ROSSI R 200 52.856
5 | ERSTE MAN STUMMER LEASING 2.184.526
6 OTP LEASNG VOZILO MUVO 496,026
7 OTP LEASING BULDOZER 690.039
8 KOMUNALNQO VOZILO (Fond za ZO | EU) 410.000

Ukupno 6.442.389
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7. DETALINA ANALIZA ORGANIZACISKOG USTROJA
'DRUSTVA

Analizirajuéi organizacijski ustroj Drustva te s tim u svezi poslovne prihode i rashode kroz 2019. | u prvih
pet mjeseci 2020. po pojedinim sektorima, odjelima i radnim jedinicama Drustva utvrdeno je da se
odredeni poslovi koji se sada obavljaju unutar organizacije Drugtva, a koji nisu vezani uz oshovnu
dielatnost mogu uz manje troikove, obavijati putem tre¢ih osoba { npr. Poslovi unutar RJ: Interni
zaititari, RJ: Odriavanje vozila i strojeva), da neka radna mjesta obzirom na poslove koji se na istim
obavljaju vi$e nisu nuzna u organizaciji Drustva { npr. Glavi knjigovoda, poslovoda i administrativni radnik
u RJ Groblje, &istatica Il-WC) odnosno da na nekim radnim mjestima sve obzirom na postojeci obim
poslova treba smanjiti broj izvrsitelja (npr. Referent prisilne naplate, voza¢, pomocni radnik u RJ: Zelene
povrsine), a na nekim radnim mjestima u opisu kojih se obavljaju poslovi iz osnovne djelatnosti Druitva
da treba povedati broj izvriitelja (npr. Parkist, vozat specijalnog motornog vozila, tistatfica- javne
povriine, inkasator, gradevinar).

7.1. KOLEKTIVNO ZBRINJAVANJE RADNIKA

Nadalje, zbog gospodarskinh posijedica pandemije bolesti COVIC-18, u drugom kvartalu 2020. godine
dolo je do znatnog smanjenja obima poslova u Drudtvu posebno u nekim segmentima nade djelatnosti
(lutke djelatnosti, prometni poslovi, trinica i ribarnica), smanjenja je ili pak gotovo obustavljena
gospodarska aktivnost velikog broja korisnika nagih usluga $to im je onemogudilo uredno podmirivanje
obveza pa i naih raéuna, smanjen je priliv novZanih sredstava za obavljene usluge fizickim osobama-
kuéanstvima, §to je za posljedicu rezultiralo znatnim padom priljeva, te je ozbiljno bilo dovedeno u
pitanje moguénost daljnjeg urednog obavijanja djelatnosti Drugtva, podmirivanje tekucih obveza, isplate
placa radnika, ukoliko se na vrijeme ne poduzmu odgovarajuée mjere kojima bi se zaustavilo daljnje
pogoriavanje financijskog stanja-likvidnosti drustva.

izraden je odgovarajuéi elaborat u kojem su se detaljno iznijeli svi pokazatelji stanja u Drustvu uz
projekciju mjera koje je nuino provesti da bi se odriala gospodarska aktivnost Drudtva o cemu se
izvie$tava Nadzorni odbor i Skupstina Drustva.

Jedna od mjera koja se morala provesti jest smanjenja broja radnika kojih je tada bilo ukupno 184.

Zbog unaprijed navedenih razloga Uprava Trogir holding d.0.0. je pokrenula postupak donodenja novog
Pravilnika o unutarnjoj organizaciji, naginu rada [ sistematizaciji radnih mjesta Trogir Holding d.o.0., u
koji postupak su, sukladno odredbi €. 150. u svez gl. 153, st.3. Zakona o radu, ukljuéeni i sindikalni
povjerenici sindikata koji djeluju kod poslodavca odnosno povjerenici Samostalnog sindikata komunalnih
djelatnosti, Sindikata podruZnica , Trogir holding d.0.0.” i Sindikata radnika Dalmacije — HUS, Sindikalna
podruznica , Trogir holding d.0.0.” Kod toga je navesti da su sindikalni povjerenici bili ukljuenii u sve
ostale postupke i radnje koje je poslodavac poduzimao u svrhu otklanjanja Ili smanjenja potrebe za
prestankom rada radnika.




Vaino je | napomenuti, kada je u pitanju kolektivni vi$ak radnika te s tim u svezi potreba postupka prema
¢1.127.i 128. Zakona o radu, onda se u kolektivni vidak ubrajaju ne samo radnici kojima ¢e radni odnos
prestati poslovno uvjetovanim otkazom ve¢ i radnici kojima ¢e radni odnos prestati sporazumom
poslodavca i radnika na prijedlog poslodavca. Ovo navodim kao bitno bududi se samo u situaciji kada se
ugovor o radu prestaje sporazumom s radnikom koji je obuhvaéen kolektivnim viskom moZe tom radniku
takoder isplatiti otpremnina kao neoporezivi primitak Pravilnika o porezu na dohodak, dakle u visini kako
je to odredeno i za radnike kojima ugovor prestaje poslovno uvjetovanim otkazom.

Radi smanjenja negativnih uginaka koje otkazi ugovora o radu imaju na socijalno ekonomski poloZaj
radnika te i smanjenja svih troskova koji su vezani uz poslovno uvjetovane otkaze, Uprava Druitva je
Nadzornom odboru Drudtva uputila obrazloZeni prijedlog za donosenje odluke o isplati stimulativne
otpremnine kac poticajnoj mjeri za zbrinjavanje vi¥ka radnika koji ¢e, po ponudi poslodavca, u postupku
rjeSavanja kolektivnog viska radnika, prihvatiti prijedlog za sporazumni prestanak ugovora o radu.
Prihvacajudi prijedlog Uprave, Nadzorni odbor Drustva je, na sjednici odrzanoj 26. svibnja 2020., donio
odluku o isplati stimulativne otpremnine od 4000,00 kn za svaku navrienu godinu staZa kod poslodavea,
za radnike koji u postupku kolektivnog viska radnika prihvate prijedlog poslodavca za sporazumni
prestanak ugovora o radu. Sukladno navedenoj odluci Uprava Drustva je, putem oglasne ploCe, dana 27.
svibnja 2020. uputila radnicima pisani ,Neobvezujui poziv za iskazivanje interesa za sporazumni
prestanak ugovora o radu uz isplatu stimulativhe otpremnine.

Na popis radnika za €ijim radom prestaje potreba-kolektivni viak uvriteno je 26 radnika.

Drustvo TH d.0.0. na ime otpremnina u promatranom periodu za 2020. godinu isplatilo je 1.978.615,13
kn.

7.2. SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA

7.2.1. R} KOMERCIALNI POSLOV!

U 2020. godini nastavilo se na pracenju izvriavanja programa rada na odrZavanju javnih povrina, zelenila
i odrfavanju rasvjete 3to je rezultiralo realizacijom programa od 99,34 % ili 5.132.522,57 kn.

Tijekom mijeseci sijeénja, veljale i oZujka nabavljala se komunalna oprema, motorne kosilice,
informati¢ka oprema i polu-podzemni spremnici u vrijednosti od 286.446,60 kn.

Tijekom mjeseci travnja, svibnja i lipnja nabavila se elektro-oprema, ,tripoidi” za javne WC, oprema za
fiskalizaciju automata i program za evidenciju ulaza i izlaza, u iznosu od 191.903,20 kn.

U mjesecima srpanj, kolovoz i rujan izradena je web stanica Trogirskl portal, nabavljena je oprema za
pracenje potro$nje goriva U vozilima, ostala informaticka oprema u vrijednosti 171.088,50 kn.

U listopadu je nabavljen buldoZer za razastiranje otpada na deponiju u vrijednosti od 669.941,54 kn, 15
pocinZanih kontejnera od 1100 litara za odiaganje mije5anog komunalnog otpada u vrijednosti 39.856,20
kn.

U studenom je nabavljeno razlitite opreme za fiskalizaciju automata za naplatu parkinga i koristenje we-
a vrijednosti 64.855,40 kn i tenda na ribarnici od 19.680,00 kn.

U prosincu je nabavljena oprema za ukra$avanje Grada | dodatna oprema za fiskalizaciju u iznosu od
158.821,00 kn.
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Sveukupno tijekom 2020. godine nabavljeno je osnovnih sredstava | opreme u vrijednosti 1.607.391,04
kn. Tijekom 2020. godine nabavijeno je i utroSeno razliitih materijala u vrijednosti od 3.025.449,28 kn,
te narueno usluga u vrijednosti 4.647.615,38 kn.

Tabiica 7 Investicife u opremu i osnovng sredstava za 2020. godinu

POPIS OPREME | OSNOVNIH SREDSTAVA KOLICINA VRU(EI:::;'OST

PVC kante za komunalni otpad 112 17.443,96
cintani kontefneri 1100 | 15 39.856,00
molok polupodzemni kontejneri 3000 1i 5000 | 5 94.465,00
BuldoZer za deponij 1 669.941,54
kontejneri otvorent 5 m3 10 66.200,00
"otpadomjeri" 3 43.037,00
barkod Eitadi 3 39.159,00
UKUPNO KCMUNALNA OPREMA 970.102,50
SOFTVERI, RACUNALA | OPREMA ZA KOMUNIKACHU 252.040,48
ALATI | STROJEVI 174.351,89
RASVIETA-UKRASI 142.065,00
ostala oprema 68.831,17
UKUPNO 1.607.391,04




Tablica 8 Ostvarenih materijalnih troskova za 2020. godinu

MATERUALNI TROSKOVI OSTVARENO 2020. GODINE

Materijali -razno 43.073,06
Bofiéna drvea 38.500,00
Bravarski materijal 2.487,80
Aluminijska bravarija 16.004,00
Vodoinstalacijski materijal 17.404,51
Gnojiva ,zatitna sredstva i ostala poljooprema 7.896,12
Biljni i sadni materijal 85.096,27
Sadni materijal za akciju posadi drvo 0,00
Alati i potrosni materijal 61.026,37
Gradevinski materijal 77.805,56
Gradevinski materijal - BETON 3.322,28
Gradevinski materija-KAMEN-RUBNJACI 14.327,00
Gradevinski materijal - KAMEN] AGREGAT 23.781,62
Materijal za Ciscenje 95.940,12
Uredski materijal i toneri 80.282,62
Vredice za otpad 19.740,90
Boje, lakovi,razredivadi i sitni potrodni materijal 8.528,87
Zadtitna odjeéa 117.623,59
Zaititna obuca 24.361,86
Auto dijelovi 103.751,18
Rezervni dijeiovi za strojeve /pile, traktore,trav./ 13.632,40
Akumulatori 5.897,22
Klupe 15.000,00
Uspornici za kolnik 66.000,00
Prometni znakovi 30.119,00
Kante za otpad 23.100,00
Radio oprema 6.343,90
Otpis sitnog inventara 344.000,13
Otpis autoguma /autogume 45.501,20
Auto ulja i maziva 18.142,55
Gorivo Eurodiesel 462.270,34
Gorivo Euro super BS 23.000,00
Elektromaterijal 449.069,06
Elektriéna energija -opskrba = 207.625,04
Elektricna energija -mreZarina 135.108,05
Troskovi vode 255.746,66
Kartice evidencije ulaza i izlaza na parkiraliSta 83.640,00
MATERIALN! TROSKOVI UKUPNG (kn}): 3.025.449,28
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7.2.2. RI KOMUNALNA KONTROLA

Tijekom 2020. godine djelatnici komunalne kontrole su redovno mjeseéno obavljali evidenciju i
zadugivanje novih korisnika javne usluge prikupljanja mije3anog komunalnog otpada. Isto tako su
redovno mjeseéno dostavljali korisnicima rafune u prosjeku 2000 ratuna mjese&no, &ime su dodatno
doprinijeli smanjenju rashoda na ime postanskih usfuga.

U 2020. godini nastavilo se sa ,Eipiranjem” PVC kanti kao priprema za uvodenje sustava za evidenciju
prainjenja kanti i kontejnera, te uparivanje ,£ipiranih” kanti sa vlasnicima-korisnicima.

Tijekom prvog dijela 2020, godine proveden je pilot projekt , ugradnje tri ,otpademjera” ugradenim na
tri polu-podzemna spremnika za 200 korisnika na adresi kneza Trpimira (Naselje) .

7.2.3. ODJEL FINANCUA | RACUNOVODSTVA

lzdvajamo da su ostvareni prihodi 2020. godine bili 27.657.584,43 kn §to je za 15 % manje vife od
ostvarenih prihoda u 2019.godini, a kao posljedica krize uzrokovano COVID-om 19, uglavnom zbog
smanjenih prihoda od parkinga za 43,27 % i prihoda od luckih djelatnosti za cca. 50 %.

Broj djelatnika u odjelu raéunovodstva je u 2020. godini smanjen za dva radnika od ukupno 11 na 3.

U 2020.godini je izdano ukupno 286 ovrénih dokumenata u vrijednosti 572.225,13 kn od Cega je
napla¢eno u istoj godini 59 ili 156.739,20 kn, odnosno 27,39%.

Maksimalno se fokusiralo na evidencije i knjiZenja odredenih poslovnih dogadaja.

U cilju prikazivanja ,fer” potraZivanja od kupaca, otpisana su sva potraZivanja od umrlih, potraZivanja od
pravnih subjekata koji su brisani iz Sudskog registra i registra obrtnika. Isto tako su otpisana sumnjiva i
sporna potra¥ivanja iizvriena su vrijednosna uskladenja potraZivanja kupaca.

lzradena je i realna procijenjena vrijednost trajanja dugorotne imovine za 2020. godinu sa Zakonskim
stopama amortizacije.

Tijekom mjeseca lipnja predat ée se Godisnja financijska izvjesca, a Revizor je izvrsio pregled i prikupljanje
potrebne dokumentacije kao priprema za izradu revizorskog izvjesée za 2020. godinu.




7.3. SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA
Sektor komunalnih poslova &ini temeljnu operativnu razinu Drustva.
Unutar Sektora djeluju:
Osim Odjela prikupljanja otpada Sektor gine slijedece RJ:

e Rlizgradnja i odriavanje;

e RJodriavanje vozila i strojeva;
RJ eiektricari;

RJ upravljanje odlagaliste.

Sukladno analizi organizacijskog ustroj Drutva iz 2019. godine i nastavno na 2020. godinu Uprava je
donijela odluku o ukidanju RJ odrfavanja vozila i strojeva unutar odjela prikupljanja otpada, a radnike
zbrinula putem stimulativnih otpremninama na natin kako je to bilo i opisano u sedmom poglavlju ovog
lzvjeséa.

Kako je nadalje i navedeno odlugeno je da se te s tim u svezi odredeni poslovi koji se sada ahavljaju
unutar organizacije Drutva, a koji nisu vezani uz osnovnu djelatnost mogu uz manje trogkove, obavljati
putem trecih osaba.

Istovremeno sukladno Planu razvoja temeljne osnovne Drustva poveéao se broj izvr3itelja na optimalnu
mjeru.

Obzirom na gospodarsku krizu veée investicije za komunalni sektor bile su stopirane potetkom drugog
kvartala 2020. godine, medutim pripreme za iste odradivane su u kontinuitetu.

7.4. SEKTOR ODRZAVANJA JAVNIH POVRSINA

7.4.1, RJ JAVNE POVRSINE

Redovito &idéenje javnih povriina obuhvaca &i¥¢enje trgova, pjedatkih zona, djedjih igralista, otvorenih
odvodnih kanala, javnih prometnih povrSina, javnih cesta koje prolaze naselja koja su sastavni dio Grada
Trogira. Odriavanje i £iséenje se obavlja ruéno, strojno i kombinirano.

1) 2020, godini temeljito pranje stare gradske jezgre obavljeno je ukupno 48 puta, od kojih su 32 pranja
odradena u periodu od mjeseca srpnja do studenoga.

U odriavanje javnih povriina ukljutujemo skidanje korova sa JPP uz uline ogradne zidove i rubnjake,
pranje JPP u staroj gradskoj jezgri, £icenje nanosa zemljanog i kamenog materijala nakon jakih kisa.

Podrugje pruzanja javne usluge su naselja koja su u sastavu Grada Trogira: Arbanija, Zedno, Mastrinka,
Trogir, Drvenik Mali, Drvenik Veliki, Divulje i Plano.

U odr¥avanje JPP spadaju i aktivnosti odrzavanja oborinskih kanala. Pod stavkom cdrzavanja oborinskih
kanala podrazumijeva se redovito ¢i¥¢enje izgradenog oborinskog sustava { slivnici, reviziona okna, cijevi)
za odvodnju atmosferskih voda na podrucju Grada Trogira:

e Ulica Dr. Franje Tudmana;
s Ulica Put Muling;
s Ulica A.G. Mato3a;
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¢ Ulica kneza Domagoja;

+ Ulica Put Balancana;

e Ulica Obala kneza Zvonimira;

e Lufica;

e Ulica Put Balana;

e Ulica Put Cumbrijana;

* Ulica Tina Ujeviéa;

e Jlica lvana Gunduliéa;

» Ulica BlaZa Jurjeva Trogiranina;
* Naselje (ulice oko novih zgrada);
e Ribola {cko novih zgrada);

e Stara gradska jezgra;

¢ Obala bana Berislavi¢a-uzduZni oborinski kanal.

Ci¥¢enje se obavlja kontinuirano tokom cijele godine od nanosa zemlje | mulja kako bl kanali bili sposobni
pribvatiti odljev oborinskih voda tokom cijele godine.

Radovi odriavanja se obavljaju ruéno tokom cijele godine, a zavrietkom zime kroz proljeée vrii se
temeljite &i3cenje svih kanala od mulja | zemlje koje ostanu naken vedih kia i nanosa, kako bi se
preveniralo izlijevanje iz kanala i plavljenje nogostupa i kolnika uslijed ljetnih nevera. Za navedene radove
vodi se dnevnik rada po mjestima rada i opisom poslova koji se obave.

74.2, RI GROBLIE

Redovito odriavanje groblja podrazumijeva tekuée odriavanje prostora i objekata, te odrZavanje
postojedeg komunalnog standarda na gradskom groblju u Trogiru po sfijedecim aktivnostima:

e Tekuée odrZavanje prostora i objekata koji sluZe za ispradaj | pokop umrlih osoba

# Pripreme za ispracaj i pokop umrlih osoba

« Piljenje i odvoz sasu$enih stabala

+ Redovita rezidba osuSenih grana

s Dohrana organskim gnojivom

s QOdriavanje | zamjena klupa, ko3ara za otpatke unutar pedrudja groblja

e (QOdriavanje staze unutar groblja, ograde i zidova

e QOdriavanje ¢istoCe, $ahti za oborinske vode i sakupljanje i odlaganje otpada sa podrucja groblja.

7.4.3. R ODRZAVANJE ZELENIH POVRSINA

Cdriavanje zelenih povriina sastoji se od svakodnevnog sakupljanja osuSenih grana po parkovima i
ostalih zelenih povrSina grada, pranjenja kanti za otpad.

Po samom obimu posla koinja zakorovljenih povriina trimerom je najzahtjevnija stavka kod odrZavanje
zelenih povrgina. Osim navedenih, pod temeljne poslove RJ spada: konja trave motornom kosilicom i
naknadnim sakupljanje otkosa, prehrana travnjaka i cvjetnih gredica,

zalijevanje travnjaka u susnim mjesecima, sadnja sezonskog cvijeca, plijevijenje i okopavanja cvjetnih




gredica, ,frezanje” i priprema tla za sadnju sezonskih gredica, rezidba palmi, obrezivanje stabala,

ukianjanje rizi¢nih stabala po gradane i imovinu, tretiranje zelenih povriina kroz dosijavanje, dohranui
grabljanje. Oblikovanje Zivica | grmovitog raslinja, odr¥avanje tamarisa na podruéju otoka Ciova i ostali
srodni poslovi kao npr. Odrzavanje spomenika parkova arhitekture, parka Garagnin.

U 2020. godini posadeno je cca. 40 stabala, 400 kom. vigegodi¥njih biljaka ( grmova, fivica, lavanda,
rufmarina, oleandri, pittospore, fotinie).

7.5. SEKTOR POSEBNIH DJELATNOSTI

Sektor posebnih djelatnosti sukladno postoje¢em Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada
Trgovatkog druétva Trogir holding d.o.o. strukturiran je na slijededi nacin:

= RJLUCKE DIELATNOST!
e RIPROMETNI POSLOVI
« RJTRZNICA | RIBARNICA
e RJMEDUI

7.5.1. RADNA JEDINICA LUCK! POSLOVI

Tablica 9 Realizacija prihoda po godinama

2018 2020 INDEKS 2020/2019
{ UKUPNO | 1457.112,00 512.276,00 62,61

e Pandemija bolesti Covid 19 rezultirala je otekivanim padom realizacije u sezoni 2020. u
segmentu lu€kih poslova.

o 7apotrebe Lutke uprave u svojstvu njihovog asistenta kontinuirano se prikuplja dokumentacija
za sva plovila u luci Trogir koja borave kroz Ugovor o zimskom vezu, Ugovor o kemunalnom vezu
i Ugovor o pausalnom iznosu Juckih pristojbi;

e Vr¥i se kontinuirano pratenje i izvjedtavanje Lucke uprave o izvréenoj naplati lugkih pristojbi |
luékih naknada;

e Operativno vodenje RJ uz rjesavanje tekuéih problema u luci sa korisnicima, razmjestaj plovila,
prijava kvarova na luckoj opremi i osteéenja lutke infrastrukture, planiranje nabave, kontrola i

evidentiranje rada;
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7.5.2. RJ PROMETNI POSLOVI
Pokrenute i realizirane aktivnosti tijekom 2020. godine:

« Identificirani su nedostaci i potrebna unaprjedenja na parkiralistima za koje su ishodene ponude
u svrhu realizacije radova i nabavki, medutim iste su stopirane zbog negativnog ucinka na
financijske tokove uslijed pandemije bolesti Covid-19.

Otekivane posljedice pandemije uzrokovane Covidom -19, najvise se odrazio na RJ prometni poslovi,
obzirom da je uslijedio pad prihoda od preko 30% obzirom na prethodnu godinu kako je to i prikazano U
Tablici 11.

Tablica 10 Specifikacijo parkinga

i RAD
| NAZIV PARKIRALISTA UKUPAN BROJ P. MJESTA PARKIRALISTA
T1 (PARKIRALISTE ZATVORENOG TIPA S
RAMPOM) 210 cjelogodisnji
FORTIN {PARKIRALISTE ZATVORENQG TIPA S
RAMPOM) 42 cjelogodidnji
T2 MIRAT { PARKIRALISTE ZATVORENOQG TIPA S
RAMPOM) 94 cjelogodidnji
T4 BRIGI ( ZEMLIANO PARKIRALISTE
ZATVORENOG TIPA S RAMPOM) 100* sezonski
T3 PUT MULINA (PARKIRALISTE OTVORENOG
TIPA) 66 cjelogodisnji
CIOVO { PARKIRALISTE OTVORENOQG TIPA) 47 cjelogodidnji
SOLINE TRAJEKTNA LUKA (PARKIRALISTE
OTVORENOG TIPA) 84 cjelogodidnii

*parkirali¥te Brigi T4 je zemljanog tipa pa se broj parkirali$nih mjesta izratunava temeljem omjera
ukupne povriine parkiraliita i minimalne povréine potrebne za jedno parkiralisno mjesto na povr3ini
predvidenoj za parkiranje.

*parkiralidte stanari (T1 - stanari) koristi se iskljucivo za posebnu kategoriju korisnika odnosno za
stanare stare gradske jezgre te sukladno navedenom nije u redovnom sustavu naplate.

Tablica 11 Prihodi od parkinga

INDEKS
PRIHODI NA PARKIRALISTIMA 2019 2020 2020/2019
UKUPNO 7.677.239,43 | 5.114.361,40 66,62
PRIHOD NA OTVORENIM INDEKS
PARKIRALISTIMA 2019 2020 2020/2019
PUT MULINA T3 53.463,60 70.072,00 131,06
Clovo 169.565,60 264.497,62 155,99
SOLINE 12.740,60 95.410,34 748,87




7.5.3. RIMEDI

U R] MEDIJ! uz optimiziranje trodkova osiguran je nesmetan kontinuitet emitiranja programa radio
Trogira, te odgovorniji | profesionalniji odnos u djelokrugu rada djelatnika radio Trogira rezultiralo je
podizanjem kvalitete informiranja za slusatelje radija.

7.5.4. RI TRZNICA | RIBARNICA

U RJ osim slijedecih dnevnih aktivnost, realiziran su nuZni zahvati sukladno operativnom planu;
Redovno pranje trinice;

Sanacija elektro ormara na trznici;

Uredenja ureda na trinici;

Sanacije tende na ribarnici;

Unutar promatranog perioda Uprava je kroz kontinuirane sastanke sa predstavnicima zakupnika i
vlasnikom Drustva poduzimala niz aktivnosti u nastojanju da kroz Odluke mjera doprinese ublazavanju
socijalne i gospodarske krize zakupnicima na prostoru trnice i ribarnice.

Tablica 12 Prihod na trinici | ribarnici realiziran u 2020. godinu u odnosu na 2018. godinu

2019 2020 INDEKS 2020/2019

UKUPNO 2.982.190,63 2.603.346,30 87.30
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8. INVESTICIUE U 2020. GODINI

8.1, INVESTICIE U NEMATERIJALNU IMOVINU

Druitvo je u izvjetajnom razdoblju nabavilo dugotrajnu nematerijalnu imovinu u iznosu od 110.385 HRK,
a koja se odnosi na ulaganje u software u iznosu od 79.885 HRK i ulaganje u web stranicu Druitva u
iznosu od 30.500 HRK,

8.2. INVESTICIIE U MATERIJALNU IMOVINU

Druétvo je u 2020. nabavilo dugotrajnu materijalnu imovinu u iznosu od 1.185.156 HRK, od &ega se na
postrojenja i opremu odnosi 301.209 HRK, zatim na alate, pogonski inventar i transportnu imovinu
813.878 HRK, na imovinu u pripremi 55.069 HRK, dok dani predujmovi za dugotrajnu imovinu iznose
15.000 HRK.

Dio ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u pripremi na dan 31. prosinca 2020. godine nije stavljen
u uporabu i to u iznosu od 89.230 HRK, 2 odnosi se na komunalnu opremu kao to su ,,Moloci”- pelu
podzemni kontejneri.

Tablica i3 investicije u dugotrajnu imovinu Drustva na skladiSnom prostoru u Planom zg 2020, godinu

INVESTICUE U DUGOTRAINU IMOVINU DRUSTVA VRIJ(E::’;OST

Uredenje lokacije Plano Il faza 137.578,12
Radovi izgradnje ogradnog i potparnog zida u Planom 70.000,00
Usluga izrade projektne dokumentacije u Planom £9.500,00
Al bravarija 16.004,00
UKUPNO 293.082,12

Pt SE s




9. ZAKLIUCAK

Uprava je u lzvje§éu navela, te analizirala kljuéne parametre poslovanja, te provedene aktivnosti u cilju
saniranja posljedica globalne gospodarske krize u 2020. godini..

Realizacija po svim planiranim aktivnostima Plana za 2020. godinu nije provedena, medutim sukladno
objektivnim okolnostima sve navedene temeljne odrednice Druitva su ispostovane, sukiadno nagelu
dosljednosti.

Kao i do sada ne odstupa se od primjene dosljednih radunovodstvenih politika sukladno nafelu
konzistentnosti, ¢ime se izbjegavaju bilo kakve namjere da se manipulira financijskim informacijama
kako bi se konaéna financijska lzvje$c¢a prikazala bolja nego to zapravo jesu.

Uprava je kroz cijelu poslovnu 2020. godinu nastojala u ostvarivanju pretpostavki stabilhosti i odrZivog
razvoja Drudtva TH, kontinuiranim djelovanjem u segmentu ljudskih resursa, tehnolo3kog napretka, te
uredenju opéih akata Druitva i njihovog uskladivanja sukladno pravnim raunovodstvenim i poreznim
propisima.

Nakon provedenog ,fuziranja” imovine i poslovnih aktivnosti u 2018. godini, u 2020. godini u uvjetima
globalne gospodarske krize, nastavljen je i proveden postupak organizacijskog | financijskog
rastrukturiranja Drudtva. Financiisko restrukturiranje provedenoc je putem dugorotnog zajma
Trgovackog drustva Trogir Holding d.o.0..

Iz dugorogno povoljnijeg zaduZenja refinancirao se dugoroéno nepovoljnije zaduZenje, te otplatile ostale
dospjele obveza, te posliediéno stabilizirani novEani tijekovi rezultirali su kljuénom pretpostavkom u
smanjenju negativnih uéinaka pandemije.

O¢uvan je operativni kontinuitet trgovatkog drudtva Trogir Holding u 2020. godini, te sukladno Planu
kroz realizaciju baznih pretpostavki osiguran je daljni razvoj temeljne komunalne djelatnosti.

KLASA:

UR BROM:

Trogir, 22. oZujak 2020.
PREDSJEDNIK UPRAVE

BoZidar Mise
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Po3tovani,

Temeljem Qdluke o komunalnim djelatnostima na podruju Grada Trogira Sl. Glasnik br.
~29/19, &lanak g. Trogir holding d.o.o. dostavlja izvjeS¢e o radu za povjerene komunalne
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1ZVIESCE O POVJERENIM KOMUNALNIM POSLOVIMA ZA 2020. GODINU

1. Kosnja trave motornom kosilicom . 158.320,00
2. Koinja trave zakorovljenim povriinama Trimerima _172.380,00
3. Skidanje korova sa Javno prametnih povriina 58.500,00
4, Prehrana travnjaka umjetnim gnojivom 12.558,00
5, Zalijevanje travnjaka 189.720,00
6. Sadnja sezonskog cvijeca 100.000,00
7. Plijevenje i okopavan]e cvjetnih gredica _ 34.050,00
8. Frezanje i priprema tla za sadnju 4.750,00
9, Rezidba palmi uz upotrebu autokolare 40.000,00
10, Rezidba stabala-lagano orezivanje 50.000,00
11, Pilanje na panj stabla do 10 m visine 30.000,00
12, Pilanje na panj stabla preko 1Q m visine 28.800,00
13. Sakupljanje osulenih grana, lia | ostalog otpada te odvoz na deponij 135.050,00
| 14, Izgrabljivanje zelenih povriina 20.530,00
15. Otklanjanje izbojaka oko stabala ) 5.250,00
16. Dosijavanje travnatih povrsina ' L 10.000,00
17. Oblikovanje Zivice, sakupljanje | odvoz na deponij 64.000,00
18.  Oblikovanje grmova 14.250,00
19, Odriavanje Tamarisa-Put Arbanije 12.800,00
20. Nabava | sadnja stabala i grmova po potrehi ) § 100.000,00
| 21. | Ostali nepredvideni radovi na odrZavanju zelenih povréina 100.000,00
22, RotorPlanc 2.080,00
| 23. | Rotor Brigi 15.000,00
24, Park Garagnin 91.250,00
UKUPNO 1.449.566,00

Predvidena vrijednost usluge odrfavanja zelenih povréina iznosila je 1.449.566,00 kn ,a ostvareno je
1.449.363,59 kn ili 100,00 % planirane vrijednosti.

4. ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA (GRADEVINA, UREDAJA PREDMETA JAVNE NAMIENE) |
SANACUA DIVLIIH DEPONDA

Davatelj usluga je tijekom 2020. godine obavljao usluge odrZavanja pjeSackih staza , pjeSackih zona,
trgova, djedjih igralidta, plaia , parkova, popravak kamenih plofa na ploénicima i trgovima, postavka
kiupa i koSeva na parkovima i plaiama i dr. Predvidena vrijednost radova iznosila je 799.350,00 kn, a
realizacija je bila 720.668,50 kn ili 90,16 %.

5. SANACUA DIVUIH DEPONLIA

Tijekom 2020. godine davatelj poslova je obavljao sanaciju divljih deponija 5to obuhvada ciScenje,
sakupljanje i odvoz otpada sa divljih deponija, prema Zakonu prema odredbama Zakona o odriivom
gospodarenju otpadom i prema Programu rada. Predvidena vrijednost radova bila je 800.00,00, a
realizacija je bila u iznosu od 775.035,00 kn ili 96,88 %.

6. ODRZAVANJE JAVNE RASVIETE
Prema Programu rada za 2020. godinu odrfavanje javne rasvjete obuhvatilo je redovite tekuce i

Investicijsko odrZavanje javne rasvjete: zamjenu Zarulfa, odrZavanje postojecih rasvjetnih tijela,
ukljutujudi dobavu materijata | popravak svietiljkl, zamjenu postojecih starih rasvjetnih tijefa novim
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ekonomitnijim, odrfavanje &eli¢nih, bron&anih i drvenih stupova, te zamjena drvenih sa {elitnim
stupovima, zamjena i ugradnja zraénih | podzemnih kabela i dr..

Za sve radove se vodio dnevnik rada sa opisom poslova i utro¥enog materijala i obraunavalo prema
postojecem cjeniku iz Programa rada. Predvidena vrijednost radova na odriavanju javne rasvjete bila
je 1.499,983,75 kn, a ostvareno je 1.499.013,59 kn odnosno 100,00 %.

7. ODRZAVANJE GROBLA

Odr#avanje groblja podrazumijeva tekuée odrZavanje prostora i objekata na groblju. Ukupna
predvidena vrijednost radova je 300.00,00 kn, a realizirano je 299,975,00 kn ili 100,00 %.

8. OBAVLIANJE OSTALIH KOMUNALNIH DJELATNOSTI

Davatelj usluga je obavljao ostale komunalne djelatnosti, kao 3to je popravak i prijevoz gradskih
$tandova, usluga prijevoza specijalnim vozilom, vodoinstalaterske usluge, te usiuge blagdanskog
ukragavanja grada $to obuhvaca: popravljanje ukrasa, postavljanje i skidanje ukrasa, nabava i
postavijanje | ukrafavanje borova, nabavka novog materijala za ukraavanje, sve prema Programu
rada. Ukupna predvidena vrilednost radova iznosila je 329.687,50 kn, a ostvareno je 313.950,00 kn ili

95,23 %.
9. PARTICIPATIVNO BUDZETIRANIE MJESNIH ODBORA

Trogir holding d.0.0 je u 2020. godini obavljao male projekte obuhvacene participativnim
budZetiranjem mjesnih odbora: uredenje zelenih povrina, popravijanje prometnica, opremanje
igrali§ta, postavljanje rasvjetne i prometne signalizacije prema Programu rada.

Predvidena vrijednost radova bila je 90.000,00 kn, a ostvareno je 89.931,00 ili 99,92 %.

UKUPNO XOMUNALNI POSLOVI PREMA PROGRAMU RADA ZA 2020, GODINU

Prema programu rada za 2020. godinu ugovoreno je poslova predvidene vrijednosti 6.458.277,85
kn, a ostvareno je 6.327.014,64 kn ili 97,97 %.
Poslove prema programu reda za 2020. godinu obavljali su djelatnici razlititih radnih jedinica :
R} odriavanje tisto€e na javnim povriinama, R) zelene povriine, Rl groblje, R) izgradnja i
odriavanje, iR! elektriCari, te djelatnici iz odjefa prikupljanja otpada.
Ukupni troSkovi poslovanja za obavljene posiove prema programu rada iznosili su:

materijalni troskovi poslovanja u iznosu od 1.716.531,91 kn

trofkovi 56 zaposlenih u iznosu od £.365.687,00 kn

ukupno troskovi: 6.082,219,00 kn

Trogir holding d.0.0. ima sklopljen Sporazum sa Gradom Trogirom o obavljanju komunalnih
djelatnosti prema kojem je Trogir holdingu dano na upravljanje:

1. OQOdrfavanje i naplata parking prostora,
2. Naplatu zakupa prostora na trinici | ribarnici, te
3. Usluge ukopa unutar groblja

L
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il. NAPLATA PARKIRANJA NA UREDENIM JAVNIM POVRSINAMA ZA 2020.G.

Trogir holding d.o.o. je u 2020. godini obavijao odriavanje, kontrolu i naplatu parking
prostora na uredenim javnim povrinama, te ostvario prihode na parkiralidtima kako slijedt:

Prihodi od parkinga T-1 2.496.459,36 |

f
'
|
3
i
H

| Prihodi od parkinga T-2 | 511.292,80
Prhodiod parkingat-3 4 .. 7007200
Prihodi od parkinga T-4 206.370,88
Prihodi od parkinga T-5 Fortin |~ 1.464.512,00

 Prihodiod parkingaT-6Cilove |  264.369,62)
Prihodi od T-7 Autobusniterminal | 734400

| Prihodi od parkinga-SOLINE 95.410,34

| UKUPNO PARKINZI: _ _ 5.115.831,00

ia parkirali$tima | u kontroinoj sobi je bllo zaposleno ukupno 22 djelatnika .
Ukupni trodkovi poslovanja u radnoj jedinici parkinzi iznosili su 2.589.968,00 kn , od ¢ega se
odnosilo na troskove zaposlenika 1.503.675,00 kn, a na materijalne tro3kove i troskove odriavanja

1.086.293,00 kn.

L. NAPLATA ZAKUPA PROSTORA NA TRINICI | RIBARNICI ZA 2020.G.

Tijekom 2020. godine Trogir holding d.0.0. je obavljac naplatu zakupa prostora na triniciina
ribarnici.
- Ostvareni su prihod od trinice : 2.660.166,55 kn
- Ostvareni prihod od ribarnice :  332,977,94 kn
Troskovi poslovanja su iznosili
Tro$kovi trinica:  514.864,00 kn
Trodkovi ribarnica : 167.877,00 kn

v, USLUGE UKOPA UNUTAR GROBLIA ZA 2020.G.

Tijekom 2020. godine Trogir holding d.0.0. je obavljac ukope unutar Gradskog groblja, te su
ostvareni prihodi u iznosu od 443.084,44 kn, a trodkovi u iznosu od 382.775,00 kn.

Rukovoditelj sektora zajednitkih posiova
Tomislav Barada, dipl.oecc.




